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Definicijas
Vadisana ir planoSanas, organizesanas,
motiveésanas un kontroles process, kas
nepieciesams, lai formulétu un sasniegtu
organizacijas merkus

Vadisana ir mérku sasniegsana,
izmantojot citu cilveku darbu, intelektu
un ricibas motivus

Vadisana ir zinatnes, makslas u
pieredzes sinteze

22%

VadiSana ir domasanas veids "=y
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Ir organizacijas darbinieks, kas plano,
organize, motive un kontrole visu resursu
izmantosanu un pienem lémumus, lai
sasniegtu organizacijas meérkus
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Augstaka limena vaditaji

- Atbildigi par visas organizacijas vadisanu
kopuma
- Pienem ilgtermina stratégiskus lemumus
- Vada organizacijas mijiedarbibu ar apkartéjo vidi

Videja limena vaditaji
- Atbildigi par zemaka limena vaditaja darbu
- Pienem taktiskus lemumus

Zemaka limena vaditaji

-atbildigi par katra sava padota darba

- Pienem operativus lemumus
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Dazadu limenu vaditajiem
nepieciesamas prasmes

Zemaka limena Videja limena Augstaka
vaditaji vaditaji limena vaditaji

Savstarpejo

attiecibu Savstarpéjo attiecibu -
Savstarpejo

attiecibu

KTTT---Vadiba---Anda Rozenfelde



Vadisanas stili
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KTTT---Vadiba---Anda Rozenfelde



Planosana
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| Planosana

[r uznémuma merku un to sasniegsanai
nepiecieSamo lemumu izveles process

Jautdjumi, uz kuriem jaatbild planosanas
procesa:

o Kur mes paslaik atrodamies?
e Kurp més veélamies virzities? AJKY
e {a mes to izdarisim?
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Stratégija

MéI‘l,(i (izmérami, konkréti)

<

Uzdevumi
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lanosanas veidu klasifikacija

Pec Pec limena Pec Pec Pec
satura objekta | darbibas | termina
jomas
» Stratégiska P> Tautsaimniecibas P> Misijasun P> Piegades » llgtermina
meérku

» Taktiska » Regionala noteiksana P Razosanas P Vidégja
termina

» Operativa P Nozares » Resursu » Sadales
» [stermina

» Organizacijas » Darbibu » Pardosanas

» Organizacijas » Rezultatu
struktarvienibu
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SVID/SWOT analize

Aréja vide

Stipras

lespejas puses

Draudi Vajas puses

KTTT---Vadiba---Anda Rozenfelde




SNV analize

Struktara
Finanses
Personals:
Vadiba

Vadosie specialisti
Parejie darbinieki
Vadibas stils
Tradicijas
Vertibas

Simboli
Materialie resursi
lekartas
Marketings
Imidzs

utt
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PEST analize-
makrovides analize

KTTT---Vadiba---Anda Rozenfelde



o et

Politisko faktoru analize

Politiska stabilitate

Politiskie konflikti

Vides aizsardzibas likumdosana

Darba un sociala likumdosana

Tirgus regulésana, tendences

Nodoklu likumdosana, tendences

ES regulas

lespéja piesaistit finanséjumu no ES struktarfondiem
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Ekonomisko faktoru analize
Situacija valsti
Inflacija
Bezdarba limenis, darba resursu izmaksas
Ekonomiskas attistibas tendences
lenakumu limenis
Nodokli
Sezonalitate
Valitas mainas kurss

Infrastruktiiras nodrosinajums
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Socialo faktoru analize

Demografiska situacija

Kultira un tradicijas
Noslanosanas pakape sabiedriba
Attieksme pret apkartéjo vidi
Attieksme pret importu
Attieksme pret atputu, veselibu
Dominejosa religija, tas ietekme
[zglitibas limenis

Uzneémejspeju resursi

Valodu prasmes

Viriesa un sievietes loma sabiedriba
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Tehnologisko faktoru analize

Pasreizéja attistiba un izmantosanas efektivitate
Attistibas tendences

Inovaciju potencials, valsts atbalsts pétnieciba
Intelektuala ipaSuma aizsardziba

IT (informaciju tehn.) un KT (komunikaciju tehn.)
iespéjas

Tehnologiju nozime precu kvalitates paaugstinasana
un cenas samazinasana

Tirdzniecibas procesu tehnologiskais nodrosinajums
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Nominalo grupu metode (komunikacijas
ierobezosana, izstrada priekslikumu, prezente, balso)

Delfu metode

(anonimi eksperti- katrs izstrada priekslikumu, iesniedz,
sanem atbildi)

Prata vetra

(briva ideju izteiksana, diskusijas, balsosana)
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b Sliktaka kvalitate,
isaks garantijas laiks,
neapmierinataki
Kklienti

'."‘\ Apmierinataki klienti,
| nopelnis par 5000
/ EUR vairak

ieprasijumam
alielinoties, nopelnis
ooo EUR vairak
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IZzesana

Organ
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/ Organizésana

Organizét nozimeé nodrosinat vélama norisi ar
nepiecieSamiem resursiem vajadzigaja laika, vieta
un kvalitate
Organizesanas procesam ir 2 aspekti:
- Organizacijas sadalisana noteiktas nodalas
RIRILY
27" NS

. ~

i

- Pilnvaru delegesana
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veidi

| Organiza

ciju

Centralizeta Decentralizeta
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Lineara struktura

Nodalas Nodalas Nodalas | | Nodalas | | Nodalas
vaditajs vaditajs vaditajs | | vaditajs || vaditajs

Pilnvaras tiek nodotas no vaditaja padotajam. Katram dienestam
vai izpilditajam ir tikai viena saite uz augstaku limeni, bet var

btit vairakas saites uz zemaku limeni.
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Lineara-staba struktira

Direktors [« | Stabs

//

Nodalas
vaditajs

Nodalas
vaditajs

Nodalas | | Nodalas | | Nodalas
vaditajs | | vaditajs | | vaditajs

Sada struktara ietver ipasas struktirvienibas, kuram léemumu
pienemsanas pilnvaras. Galvenais staba uzdevums ir palidzeét

linearajiem vaditajiem noteiktu funkciju izpilde.
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Funkcionala struktlra

[zpilditajs [zpilditajs [zpilditajs

Vaditajs ir noteicejs kada viena jautajuma un padotajam var bt
vairaki funkcionalie vaditaji. Katram vaditajam var bt vairaki
padotie un katram padotajam vairaki vaditaji- katrs savos
jautajumos.
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Lineari funkcionala jeb jaukta struktlra

[Linearais LLinearais Linearais
vaditajs vaditajs vaditajs

Funkcionalais ==
vaditajs | £l
Padotie I Padotie I Padotie
Funkcionalais |— 5
vaditdjs |

Linearas un funkcionalas vadiSanas apvienojums. Linearie
vaditaji dod tiesos rikojumus, bet funkcionalie- konsulte, palidz

risinat konkretus jautajumus.
KTTT---Vadiba---Anda Rozenfelde



Amata aprakstu

Raksturigs Saturs
Parada, kas tiek gaidits Amata nosaukums
Var palidzét izskirt stridu Amata kods saskana ar profesiju
_ _ klasifikatoru
Noder personala atlase

L o Vieta organizatoriskaja struktura
Palidz izvertet darbinieku 5 ‘

: TieSais vaditajs
paveikto )
_ oo , , Sadarbiba
Trakums- dazZreiz nepielayj L
’ Aizvietojamiba

elastigu pieeju darba

pienakumiem Visparejs darba vietas

raksturojums

Pienakumi un atbildiba
Pilnvaras

Nepieciesama kvalifikacija

Nepieciesama darba pieredze
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Pilnvaru veidi

* Linearas- nodod tiesi no vaditaja padotajam
* Dienesta (Staba)- konsultésanas pilnvaras, obligatas

saskanosanas pilnvaras, paraléelas darbibas pilnvaras,
funkcionalas pilnvaras

SOME AUTHORITY!

\ \

[YOU HAVE TO DELEC:ATE]

B || (e ¥ e Bila
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Pilnvaru nodosanas barjeras

No vaditaju puses

“es daru labak”

Ikdienas darbu aiznemtiba
NeuzticesSanas

Bailes risket

Efektivas kontroles sistéemas
trukums

No padoto puses
Ertak prasit padomu, nevis
pasam risinat problémas
Bailes no kladam un riska

Nav resursu un informacijas
uzdevumu izpildei

Par daudz darba
Netic savam spéjam

alial
A T ’O O |
Nav motivacijas . ;/)
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Motivesana

KTTT---Vadiba---Anda Rozenfelde



/ Motivésana

Ta ir darbinieku stimulésana izvéleties kadu no ricibas
alternativam, lai sasniegtu organizacijas un
personigos meérkus

tﬁ:i h"\.

_ Atalgojums
/

. irviss, ko cilveks uzskata par vertigu

IeksSéjais atalgojums Arejais
(pasapzina par padarito, atalgojums

darba nozimigums, (alga, karjera,
panakumu apzina) uzslavas)
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MOtiVéCij d — ieks3éjas intereses, dzinas, vélmes,

nostajas, kas izraisa cilveka aktivitati un virza vinu ricibu.

Butiska motivacija —faktori, kas liek darbiniekam
izturéties ar ipasu attieksmi pret darbu. Sie faktori ietver
atbildibu (sajutu, ka vina daritais darbs ir svarigs),
darbibas brivibu, iespéju izmantot un uzlabot prasmes un
iemanas, interesants darbs un izaugsmes iespéjas.

Nebutiska motivacija — kas ir darits prieks darbiniekiem,
lai motivetu vinus. Te tiek ietverti tadi atlidzibas veidi ka
algas pielikums, prémijas vai paaugstinajums darba un
sodi — disciplinarie sodi, kritika un algas ieturéjumi vai
samazinasana
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‘Maslova vajadzibu piramida

Pasv;_ iecina
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Darba samaksas formas

Gabaldarba

Laika
Tiesa laika Stundu
samaksa Samaksa
(ménesalga)

i —— |

Vienkarsa
samaksa

Premiala
samaksa

—>| Tiesa

—>| Gabaldarba premiala

—>| Netiesa

—>| Akorda

|
|
—| Gabaldarba progresiva |
|
|
|

_,l Procenti no darijjuma
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Darba samaksas sistémas veidosana
Raditaji

P

Sarezgitiba Atbildiba Sasprindzinatiba
-Izglitiba -Par darba norisi un -Psihiska un nervu
-Profesionala rezultatiem pieptle
pieredze -Par lemumiem -Gariga jeb
-Novatorisms un -Par darba lidzekliem un intelektuala piepile
jaunrade priekSmetiem -Monotonitate
-Veikliba -Par citu personu drosibu | | -Psihiska slodze
-sadarbiba -Par aréjiem kontaktiem sakara ar zemu darba

prestizu
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Tarifu koeficientu TK aprékina péc formulas

‘TK = 0,005x ) P

> P = kop¢jais punktu skaits

Pamatalgu aprékina péc formulas:

Pamatalga = TK x minimala alga
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Kontrole
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Kontrole

Ir uzraudziba par planu izpildi un nepieciesamie
planu labojumi, lai piemeérotos organizacijas

iekséjas un arejas vides izmainam un sasniegtu
organizacijas merkus.

Kontroli iedala:
* lepriekseja

» Karteja

* Galiga
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Efektivas kontroles raksturojums
Pamata jabut strateégiskiem meérkiem un
prioritatém
Orientacija uz rezultatiem
Atbilstiba darbibas veidam
Savlaicigums
Elastigums
Vienkarsiba

Precizitate

Ekonomiskums
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Vadi$ana-
tas ir domasanas
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